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Compte de résultat

Augmentation des 
subventions d’exploitation 
(+ 7,6 %)

Augmentation des 
prestations de service (+ 17 
%)

+ 37 887,48 € de produits 
(+ 9,6 %)



Compte de résultat

Produits d'exploitation en hausse (+ 37 887,48 €, + 9,6 %) après une légère baisse entre 
2022 et 2023 (- 1,3 %) :
• une augmentation des prestations de service (+ 5 040,49 €, + 17 %) avec principalement l’outil 

d’ingénierie financière (outil pour Mayotte pour 5 500 € et outil pour les conseillers de BFC pour 
21 600 €) ; 

• une hausse des subventions d’exploitation (+ 27 173,13 €, + 7,6 %) ; 
• un transfert de charge de 7 656,70 € qui correspond au non réalisé potentiel de la mission EnR 

pour la partie financée par le FEDER en 2023, confirmé en 2024
L’Association compte deux financeurs principaux, l'ADEME et la Région Bourgogne-Franche-
Comté :
• l’ADEME pour 71 227 € soit 16,5 % des produits ;
• la Région pour 310 624,88 € soit 71,8 % des produits.

Produits 2024 2023 % % du total Delta
Cotisations 2 311,00 € 2 385,00 € -3,10% 0,53% -74,00 €
Prestations de service 34 583,60 € 29 543,11 € 17,06% 8,00% 5 040,49 €

Subventions d'exploitation 383 721,88 € 356 548,75 € 7,62% 88,75% 27 173,13 €

Dons 489,61 € 893,60 € -45,21% 0,11% -403,99 €
Transferts de charge 7 656,70 € 0,00% 1,77% 7 656,70 €
Autres produits 7,49 € 3,89 € 92,54% 0,00% 3,60 €
Produits financiers 3 300,88 € 3 109,33 € 6,16% 0,76% 191,55 €
Produits exceptionnels 300,00 € 2 000,00 € -85,00% 0,07% -1 700,00 €

432 371,16 € 394 483,68 € 9,60% 100,00% 37 887,48 €



Compte de résultat

Produits financiers en hausse (+ 191,55 €, + 6 %). 

Produits exceptionnels en forte baisse (- 1 700 €, - 85 %) : en 2023, ils correspondaient aux 
permanences supplémentaires dans le cadre de l’Espace Conseil France Rénov’ que nous avions 
réalisé sur le Pays Graylois. Elles avaient été réalisées en 2022 mais payées en 2023. Pour 2024, 
il s’agit de la revente de notre ancien copieur.

Produits 2024 2023 % % du total Delta
Cotisations 2 311,00 € 2 385,00 € -3,10% 0,53% -74,00 €
Prestations de service 34 583,60 € 29 543,11 € 17,06% 8,00% 5 040,49 €

Subventions d'exploitation 383 721,88 € 356 548,75 € 7,62% 88,75% 27 173,13 €

Dons 489,61 € 893,60 € -45,21% 0,11% -403,99 €
Transferts de charge 7 656,70 € 0,00% 1,77% 7 656,70 €
Autres produits 7,49 € 3,89 € 92,54% 0,00% 3,60 €
Produits financiers 3 300,88 € 3 109,33 € 6,16% 0,76% 191,55 €
Produits exceptionnels 300,00 € 2 000,00 € -85,00% 0,07% -1 700,00 €

432 371,16 € 394 483,68 € 9,60% 100,00% 37 887,48 €



Compte de résultat

Baisse des achats
(- 8,8%)

Augmentation des 
salaires (+ 5,6 %)

Augmentation des autres 
charges (+ 246,7 %)

Augmentation des 
charges exceptionnelles 

+ 39 776,71 € de 
charges (+ 10,5 %)



Compte de résultat

Charges d’exploitation (+ 39 776,71 €, + 10,5 %) en hausse avec principalement :
• une baisse des achats (- 6 876,97 €, - 8,8 %) avec une baisse des déplacements et des achats 

de prestations de services ; 
• une augmentation des salaires (+ 12 753,14 €, + 5,6 %) notamment due à une augmentation 

en janvier et à une Prime de Partage de la Valeur assez importante ;
• une forte augmentation des autres charges (+ 34 197,74 €, + 247 %). Il s’agit des montants 

non réalisés par rapport au prévisionnel pour les différentes subventions (ECFR, EnR et 
Hydroélectricité), plus importants que d’habitude. À noter que les objectifs ont été atteints en 
termes de temps passé sur ces missions mais il y a des écarts entre le prévisionnel et le justifié 
(salaires moins importants que prévu, frais d’Animation/formation/déplacements moins 
importants que prévu) => subventions moins importantes mais pas les coûts en face.

Charges 2024 2023 % % du total Delta
Achats 70 896,67 € 77 773,64 € -8,84% 16,92% -6 876,97 €
Impôts, taxes et 
versements assimilés

1 349,13 € 1 243,70 € 8,48% 0,32% 105,43 €

Salaires 238 937,41 € 226 184,27 € 5,64% 57,03% 12 753,14 €
Cotisations sociales 48 086,73 € 49 875,11 € -3,59% 11,48% -1 788,38 €
Dotations aux 
amortissements

3 571,45 € 2 607,69 € 36,96% 0,85% 963,76 €

Dotations aux provisions 7 656,70 € -100,00% 0,00% -7 656,70 €
Autres charges 48 060,98 € 13 863,24 € 246,68% 11,47% 34 197,74 €
Charges exceptionnelles 8 078,69 € 0,00 € 0,00% 1,93% 8 078,69 €

418 981,06 € 379 204,35 € 10,49% 100,00% 39 776,71 €



Compte de résultat

Charges exceptionnelles de 8 078,69 € : il s’agit du non réalisé en 2023 pour la 
mission EnR pour les subventions FEDER (pour 7 656,69 €) et ADEME (pour 422 €). 

Charges 2024 2023 % % du total Delta
Achats 70 896,67 € 77 773,64 € -8,84% 16,92% -6 876,97 €
Impôts, taxes et 
versements assimilés

1 349,13 € 1 243,70 € 8,48% 0,32% 105,43 €

Salaires 238 937,41 € 226 184,27 € 5,64% 57,03% 12 753,14 €
Cotisations sociales 48 086,73 € 49 875,11 € -3,59% 11,48% -1 788,38 €
Dotations aux 
amortissements

3 571,45 € 2 607,69 € 36,96% 0,85% 963,76 €

Dotations aux provisions 7 656,70 € -100,00% 0,00% -7 656,70 €
Autres charges 48 060,98 € 13 863,24 € 246,68% 11,47% 34 197,74 €
Charges exceptionnelles 8 078,69 € 0,00 € 0,00% 1,93% 8 078,69 €

418 981,06 € 379 204,35 € 10,49% 100,00% 39 776,71 €



Baisse de l’excédent (- 1 889,23 €, - 12,4 %) mais on reste dans le 
même ordre de grandeur.

Produits 2024 2023 % % du total Delta
Cotisations 2 311,00 € 2 385,00 € -3,10% 0,53% -74,00 €
Prestations de service 34 583,60 € 29 543,11 € 17,06% 8,00% 5 040,49 €

Subventions d'exploitation 383 721,88 € 356 548,75 € 7,62% 88,75% 27 173,13 €

Dons 489,61 € 893,60 € -45,21% 0,11% -403,99 €
Transferts de charge 7 656,70 € 0,00% 1,77% 7 656,70 €
Autres produits 7,49 € 3,89 € 92,54% 0,00% 3,60 €
Produits financiers 3 300,88 € 3 109,33 € 6,16% 0,76% 191,55 €
Produits exceptionnels 300,00 € 2 000,00 € -85,00% 0,07% -1 700,00 €

432 371,16 € 394 483,68 € 9,60% 100,00% 37 887,48 €

Charges 2024 2023 % % du total Delta
Achats 70 896,67 € 77 773,64 € -8,84% 16,92% -6 876,97 €
Impôts, taxes et 
versements assimilés

1 349,13 € 1 243,70 € 8,48% 0,32% 105,43 €

Salaires 238 937,41 € 226 184,27 € 5,64% 57,03% 12 753,14 €
Cotisations sociales 48 086,73 € 49 875,11 € -3,59% 11,48% -1 788,38 €
Dotations aux 
amortissements

3 571,45 € 2 607,69 € 36,96% 0,85% 963,76 €

Dotations aux provisions 7 656,70 € -100,00% 0,00% -7 656,70 €
Autres charges 48 060,98 € 13 863,24 € 246,68% 11,47% 34 197,74 €
Charges exceptionnelles 8 078,69 € 0,00 € 0,00% 1,93% 8 078,69 €

418 981,06 € 379 204,35 € 10,49% 100,00% 39 776,71 €

Résultat 13 390,10 € 15 279,33 € -12,36% -1 889,23 €



Bilan

Au-delà des résultats de l’année, le bilan intègre deux notions essentielles :

 d’une part, tout ce que l’Association possède (c'est-à-dire son 
patrimoine), et tout ce qui lui est dû (les créances en attente) ;

 d’autre part, tout ce qu’elle doit (les dettes) et les sources de 
financements qui permettent l’investissement (subventions et 
amortissements). 



Bilan

Diminution des 
immobilisations financières 
(- 27,5 %)

Diminution des créances
(- 26 %)

Augmentation des 
disponibilités (+ 9,2 %)



Bilan

A l’actif :
• une baisse des immobilisations financières (- 28 029 €, - 27,5 %) suite au 

remboursement de la 1ère échéance de l’apport avec droit de reprise au MRJC pour 
85 000 € ;

• une forte baisse des créances (- 78 249,38 €, - 26 %) suite :
 à la fin des conventions pluriannuelles sur 3 ans sur les missions EnR et 

Hydroélectricité avec l’ADEME et de la convention pluriannuelle de 2 ans sur la 
mission EnR avec le FEDER ;

 au non réalisé sur les missions ECFR, EnR et Hydroélectricité.

• une hausse des disponibilités (+ 19 204,86 €, + 9,2 %)

Actif 2024 2023 % % du total Delta
Immobilisations incorporelles 0,00% 0,00% 0,00 €
Immobilisations corporelles 9 648,86 € 10 280,31 € -6,14% 1,80% -631,45 €
Immobilisations financières 74 061,25 € 102 090,25 € -27,46% 13,78% -28 029,00 €
Créances 223 296,27 € 301 545,65 € -25,95% 41,55% -78 249,38 €
Disponibilités 228 507,07 € 209 302,21 € 9,18% 42,52% 19 204,86 €
Charges constatées d'avance 1 951,33 € 2 166,21 € -9,92% 0,36% -214,88 €

537 464,78 € 625 384,63 € -14,06% 100,00% -87 919,85 €



Bilan

Une forte baisse des 
produits constatés d’avance 
(- 77,3 %)



Bilan
Passif 2024 2023 % % du total Delta
Fonds propres sans droit de 
reprise

25 695,00 € 25 695,00 € 0,00% 4,78% 0,00 €

Réserves 390 853,79 € 375 574,46 € 4,07% 72,72% 15 279,33 €
Report à nouveau 1 000,00 € 1 000,00 € 0,00% 0,19% 0,00 €
Excédent ou déficit exercice 13 390,10 € 15 279,33 € -12,36% 2,49% -1 889,23 €
Fonds dédiés 4 200,00 € 4 200,00 € 0,00% 0,78% 0,00 €
Provisions pour charges 7 656,70 € -100,00% 0,00% -7 656,70 €
Dettes fournisseurs 17 011,48 € 14 418,49 € 17,98% 3,17% 2 592,99 €
Dettes fiscales et sociales 57 022,41 € 53 257,53 € 7,07% 10,61% 3 764,88 €
Autres dettes 3 430,00 € -100,00% 0,00% -3 430,00 €
Produits constatés d'avance 28 292,00 € 124 873,12 € -77,34% 5,26% -96 581,12 €

537 464,78 € 625 384,63 € -14,06% 100,00% -87 919,85 €

Au passif :
• une augmentation des réserves (+ 15 279,33 €, + 4 %) qui correspond à l'excédent 

2023 ;
• une baisse des provisions pour charges qui disparaissent pour 7 656,70 €, elles 

correspondaient au non réalisé en 2023 de la mission EnR pour la partie financée 
par le FEDER ;

• une forte baisse des produits constatés d’avance (- 96 581,12 €, - 77,3 %) mais cela 
est dû au fait que les subventions pluriannuelles avec l’ADEME et le FEDER sont 
arrivées à leur terme fin 2024. 



Actif 2024 2023 % % du total Delta
Immobilisations incorporelles 0,00% 0,00% 0,00 €
Immobilisations corporelles 9 648,86 € 10 280,31 € -6,14% 1,80% -631,45 €
Immobilisations financières 74 061,25 € 102 090,25 € -27,46% 13,78% -28 029,00 €
Créances 223 296,27 € 301 545,65 € -25,95% 41,55% -78 249,38 €
Disponibilités 228 507,07 € 209 302,21 € 9,18% 42,52% 19 204,86 €
Charges constatées d'avance 1 951,33 € 2 166,21 € -9,92% 0,36% -214,88 €

537 464,78 € 625 384,63 € -14,06% 100,00% -87 919,85 €

Passif 2024 2023 % % du total Delta
Fonds propres sans droit de 
reprise

25 695,00 € 25 695,00 € 0,00% 4,78% 0,00 €

Réserves 390 853,79 € 375 574,46 € 4,07% 72,72% 15 279,33 €
Report à nouveau 1 000,00 € 1 000,00 € 0,00% 0,19% 0,00 €
Excédent ou déficit exercice 13 390,10 € 15 279,33 € -12,36% 2,49% -1 889,23 €
Fonds dédiés 4 200,00 € 4 200,00 € 0,00% 0,78% 0,00 €
Provisions pour charges 7 656,70 € -100,00% 0,00% -7 656,70 €
Dettes fournisseurs 17 011,48 € 14 418,49 € 17,98% 3,17% 2 592,99 €
Dettes fiscales et sociales 57 022,41 € 53 257,53 € 7,07% 10,61% 3 764,88 €
Autres dettes 3 430,00 € -100,00% 0,00% -3 430,00 €
Produits constatés d'avance 28 292,00 € 124 873,12 € -77,34% 5,26% -96 581,12 €

537 464,78 € 625 384,63 € -14,06% 100,00% -87 919,85 €

Baisse du bilan de 87 920 € (- 14 %) due principalement au fait que 
les subventions pluriannuelles avec l’ADEME et le FEDER sont 
arrivées à leur terme fin 2024. 



Budget prévisionnel 2025





Prévisionnel
Nous anticipons pour 2025 un déficit de 45 881 €.

Précisions sur les charges (- 23 282 € par rapport au compte de 
résultat 2024, - 6 %) :
• une baisse des coûts d’Animation/communication/formation pour l’Espace 

Conseil France Rénov’ ;
• une baisse des charges là où cela est possible. 

Précisions sur les produits (- 69 163 € par rapport au compte de 
résultat 2024, - 16,5 %) :
• baisse des subventions de fonctionnement (- 84 638 €, - 22 %) ; 
• qui n’est pas pour le moment compensée par une hausse des prestations de 

service ou d’autres subventions de fonctionnement (+ 13 150 €, + 38 %). 



Décisions à voter

• Rapport financier d’après la proposition du CA du 20 mai 2025 :

– Compte de résultat 2024

– Affectation du résultat de 13 390,10 € dans le poste 
réserve de trésorerie

• Ce qui amènera ce poste au montant de 404 243,89 €

– Budget prévisionnel 2025
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